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VII. Analise SWOT do sector do leite e produtos lacteos

7.1. SWOT Producao

Pontos Fortes

Elevado grau de especiadizacdo de agumas
exploracoes;

Elevado grau de concentracdo do vaor da
producdo em pdlos geogréficos;

Melhoria das produtividades sustenta producao
deleite em niveis estavels,

M odernizagéo tecnol 6gica em curso;

Progressos na melhoria da qualidade da matéria
prima nas exploragcdes de maior dimensio;

Aumento do nUmero de produtores com
estruturas individuais de recolha;

Forte ligagdo com a organizagdo da producdo,
assumindo a estrutura cooperativa uma
importancia crescente no escoamento da matéria
primanacional.

Pontos Fracos

Estrutura de producéo atomizada e dispersa;

Elevado n° de exploragdes com baixa dimensao
econémica;

Elevado n° de exploragdes com deficiéncias
estruturais, com niveis de qualidade reduzidos, e
dificuldades no cumprimento de normas higio-
sanitérias,

Rigidez do factor terra blogueia a renovagdo do
tecido empresarial;

Elevados custos na rede de recolha colectiva de
leite;

Ineficiéncias na utilizagdo do regime de quotas
(co-existéncia de situagdes de sobreutilizagdo e
sub-utilizagdo de quota);

Deficiente valorizagdo e qudificagdo dos
recursos humanos,

Dificuldades no processo administrativo para
obtencao de licenciamentos.

Oportunidades

Reestruturagdo da dimensdo econémica das
exploragbes com efeitos a0 nivel da
concentragdo da oferta;

Especializaco produtiva;
Melhoria da qualidade do leite;
Optimizag&o do regime de quota;

Valorizag&o dos recursos forrageiros.

Ameacas

Limitagcdo no reforco estrutural da producéo;

Implicacbes sociais decorrentes da redefinicdo
das zonas geogréficas de recolha e abandono da
producdo em determinadas zonas;

Concorrénciaintra-comunitaria;

Condicionamento da especializagdo/intensifi-
cacdo da producdo com base em questes
ambientais;

Deficiéncias no controlo e fiscalizagdo dos

circuitos paralelos e dos diversos agentes
€conomicos.
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7.2. SWOT Organizacao da Producgéo

Pontos Fortes

Estrutura cooperativa fortemente implemen-
tada no sector;

Elevado peso darecolha de leite cooperativa;

Investimentos efectuados na racionaizagdo de
custos da recolha e melhoria da qualidade da
matéria prima;

Forte articulagdo com a producdo e tipo de
prestacdo de servicos,

Processo de crescimento e concentragdo das
estruturas organi zativas em curso;

Integracdo no circuito de comercializagao;

Dominio das quotas de mercado para o leite e
manteiga;

Controle da producéo e certificacdo de queijos
com DOP.

Pontos Fracos

Elevados custos na recolha de leite;

Falhas nainformagdo aos associados, de directivas
€ programas nacionais e comunitarios;

Deficiéncias no desenvolvimento da estrutura de
gestéo;

Debilidade econdmica e financeira de algumas
estruturas cooperativas,

Deficiente valorizagdo e qualificagdo dos recursos
humanos;

Esforgos insuficientes em 1&D e Promogéo.

Oportunidades

Reforgo da estrutura interna das organizagdes
e capacidade de intervencado e dinamizagdo do
sector a0 nivel detodaafileira;

Capacidade de valorizacdo da matéria prima
por viadadiferenciacdo e da qualidade;

Resolucdo de deficiéncias estruturais no plano
da concentragdo da oferta e da colocagdo dos
produtos no mercado;

Possibilidade de crescimento da produgdo
concentrada e comercializada via cooperativas
ou agrupamentos de produtores.

Ameacas

Deficiéncias no controlo e fiscdizagdo dos
circuitos paradelos e dos diversos agentes
econdémicos, nomeadamente na actividade de
recolha, transporte e classificacdo do leite cru;

Aumento do nivel de concorréncia e de
globalizagdo dos mercados;
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7.3. SWOT Transformacéao / IAA

Pontos Fortes

Forte articulagcdo com a producéo;

Esforco de investimento na modernizag@o
tecnolégica, em fungdo das exigéncias de
mercado em alguns segmentos (produtos
frescos);

Aumento do grau de concentracdo do sector
agro-industrial (excepto para o caso dos
queijos);

Capacidade de ganhos de €ficiéncia e
produtividade;

Importdncia na estrutura de vendas de
produtos agro-alimentares,

Bom posicionamento no mercado de
algumas marcas,

Insercdo dos produtos em redes de
distribuicdo eficazes.

Pontos Fracos

Custos elevados no acesso a matéria prima;

Capacidade industrial excessivamente pulveri-
zada por varios centros fabris (ex: no caso dos
queijos);

Tecnologias inadaptadas ao grau de exigéncia
de alguns segmentos (ex: equipamentos para
valorizacdo do soro);

Elevado peso da producéo de leite de consumo
na estrutura de producao;

Internacionalizagdo incipiente das empresas e
dos produtos, particularmente ao nivel dos
produtos de maior valor acrescentado.

Oportunidades

Reestruturagdo empresarial  com  investi-
mentos direccionados para a qualificagdo
dos recursos humanos,

Crescimento da procura de leite e alguns
produtos lacteos de maor grau de
transformacdo  (queijo, iogurtes e
sobremesas | &cteas);

CertificacBo de empresas ou produtos
segundo as normas da série NP EN 1SO
9000;

Crescimento no mercado externo mediante
processo de internacionalizagdo e procura
de mercados emergentes (ex: Espanha e
Norte de Africa)

Ameacas

Conjuntura  internacional  (acordos OMC,
reforma da OCM, alargamento a leste) podera
induzir a descida dos precos dos produtos
|&cteos;

Reducéo da procura de alguns produtos |acteos
(manteiga e leite em pd desnatado);

Elevada competitividade da maior parte dos
operadores europeus e mundiais;

Reestruturagdo do sector da distribuicdo podera
levar a uma excessiva concentragdo do poder
negocial.

GPPAA — Gabinete de Planeamento e Politica Agro-Alimentar 77




Diagnéstico do Complexo Agro-Alimentar; Sector do Leite e Lacticinios

7.4. SWOT Comercializagao / Distribuicao

Pontos Fortes

Conhecimento dos canais de distribui ¢o;
Evolucgéo darede logistica;
Reducdo dos custos de logistica;

Processo de seleccdo poténcia a quaidade
/variedade da gama dos produtos
comerciaizados;

Aumento do volume e diversificacdo da
oferta

Pontos Fracos

Produtos com ciclo de vida curto;

Competitividade pelo preco  prgjudica
aumento de diferenciaco pela qualidade.

Oportunidades

Globalizacéo e especiaizacdo da distribuicao;

Escoamento de produtos para nichos de
mercado;

Sofisticac8o da apresentacao;

Emergéncia de novos canais de distribuico e
racionalizac8o dos existentes;

Especiaizacdo do retalho tradicional;

Reorganizacdo das estruturas de comercia-
lizagdo, permitindo uma maior concentracdo
da oferta.

Ameacas

Dificuldade de articulag@o entre os diferentes
intervenientes do circuito de comercializag&o;

Importacdo  de
especiaizados,

produtos genéricos e

Concorréncia pelo preco.
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7.5. SWOT Mercados

Pontos Fortes

Qualidade e caracteristicas nutricionais do leite
e produtos | &cteos;

Comodidade de consumo;

Versatilidade de combinacBes, por associacdo
ao consumo de outros produtos alimentares;

Gama diversificada de produtos adequada aos
vérios segmentos de mercado (leites, iogurtes e
sobremesas refrigeradas);

Produtos com elevado vaor acrescentado
(queijos, leites de qudidade, iogurtes e
sobremesas refrigeradas);

Existéncia de marcas com notoriedade (leites de
qualidade, manteiga e iogurtes);

Elevado indice de concentrago relativamente as
marcas comercializadas (leite, manteiga);

Dindmica ao nivel do comércio externo.

Pontos Fracos

Processo de inovagdo incipiente na maior
parte dos segmentos,

Baixo grau de diferenciacdo em aguns
produtos (queijos);

Competitividade pelo preco em aguns
produtos;

Baixos volumes de produtos certificados;
Diminuicdo dos apoios relativos a promogao;

Poder monopsonista da distribuicdo face as
estruturas a montante.

Oportunidades

Potencia crescimento da procura de leite e
alguns produtos lacteos (queijo e leites
acidificados);

Emergéncia de novos segmentos de procura
dinamica;

Competitividade por via dos efeitos de escala e
factores extra-preco (diferenciacéo);

Alteracdo dos habitos de consumo em funcdo da
valorizagdo da componente nutricional e da
imagem do |eite e produtos | &cteos;

Reforco da orientacdo exportadora mediante
aumento das trocas intracomunitérias e
aumento da qualidade dos produtos exportados.

Ameacas

Pressdo por via dos pregos;

Concorréncia de produtos paralelos associa-
dos a fortes campanhas de promogao;

Natureza restritiva dos acordos do GATT
guanto a exportacOes subvencionadas, com
aumentos dos custos com stocks de
intervencao;

Competitividade crescente por via da
globalizacdo do mercado.
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VIII.

Vectores de evolucéo para o sector

Factores dinamicos de competitividade globais e

Assumindo as conclusdes retiradas dos anteriores capitulos, referenciam-se em

seguida os principais factores de mudanca que, de um modo geral, poderéo ter

consequéncias importantes para o sector do leite e produtos lacteos, nomeadamente

ao nivel da sua competitividade:

* Mercado mais
concorrencial

* Negociacbes no
ambitodaOMC

» Aparecimento de
novas empresas

Resultado das flutuagbes e
concorréncia dos mercados
internacionais e, possivelmente, da
emergéncia de novos  paises
exportadores da Europa de Leste.

Se por um lado, o previsivel
desenvolvimento das trocas
internacionais poderd levar a um
aumento dos fluxos mundiais de
produtos lacteos, sobretudo de
lacticinios, por outro, a incidéncia
pela quebra das restituicbes podera
afectar outros produtos, levando
eventualmente a orientar a produgéo
para os produtos frescos.

Alteracdo das estratégias seguidas
tendo por base aspectos como a
racionalizacao dos custos
(nomeadamente na logistica de
recolha e dimensdo dos fornecedores
de matéria prima), diversificacdo e
qualidade dos produtos, aumento de
produtividade, flexibilizacdo das
estruturas e esforco de inovacéo e
desenvolvimento de marcas e
produtos.

Definicéo de
estratégias
directamente
associadas aos
mecanismos de
mercado.

Condicbes impostas
favorecerao as
inddstrias mais
eficientes e agressivas,
orientadas para o
fabrico de produtos de
maior valor
acrescentado.

* Intensificacdo da
concorréncia,
exigindo as empresas
um esforco de
conquista e
consolidacdo de quota
no mer cado.
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» Estruturade
producao
primaria

* Acesso a matéria
prima

Reestruturacado da estrutura produtiva
associada por um lado a uma melhor
eficiéncia na utilizacdo do regime de
guotas e por outro, a modernizacao,
tendo por objectivo 0
acompanhamento da evolugdo dos
outros niveis dafileira.

y

Concentracdo das estruturas de
recolha, como consequéncia da
redefinicio de zonas geogréaficas
abrangidas, associada a reestrutu-
racdo das empresas.

A recolha de leite no Continente é
controlada actualmente maioritaria-
mente por uma empresa.

Enquanto que o leite de vaca
congtitui a matéria prima principal
para a obtencdo de produtos |4cteos,
j& a producéo de leite de ovelha e de
cabra tem tido nos anos mais
recentes uma tendéncia decrescente,
podendo condicionar no futuro a
producéo de queijos tradicionais.

?

e Estrutura de
producdo de

Os produtos frescos continuam a
predominar, sobretudo devido ao peso

Dinamizacéo do
reforco estrutural da
producao.

Racionalizacdo de
custos de recolha, mas
com possiveis
implicacdes ao nivel de
areas sociais de
producao;

Obstaculo a entrada de
novas empresas,
atenuado pelo previsivel
aumento da producéo de
leite no curto prazo;

Dificuldades na
obtencdo da matéria
prima de uma forma
estavel ao longo do ano,
em quantidade e
gualidade necessarias,
por parte tanto de
produtores artesanais
como deindustriais.

Alteracéo da estrutura
produtiva, devido em

lacticinios : o i parte a obtengéo de
e e oAt o I\ meior valorsresanacd
o o . eamaior apeténcia dos
transferéncia da utilizacdo do leite id
recolhido para a obtencdo de outros consUm dores por
. : determinado tipo de
produtos (iogurtes, queijos e sobre- d
mesas lacteas). prodto.
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* Crescimento e
desenvolvimento
dasunidades de
transformacéo

» Especializacdo
e concentracéo
das empresas

e Qualidade

* Progr
tecnologico

Devido as regras de funcionamento
da OCM que regula a producédo de
leite e produtos lacteos, a construcao
de novas unidades de producdo esta4
condicionada, congtituindo  um
obstaculo a entrada de novos
concorrentes no mercado para a
producéo de leite e lacticinios.

O sector da industria de lacticinios
tem assumido um dinamismo
crescente, quer através da
especializacdo produtiva, quer
através da fusdo de empresas sob a
forma de sociedades ou aquisi¢oes.

Implementacdo de uma série de
directivas por parte da UE com
normas a aplicar a producdo,
transformacéo e comercializacdo
de leite e produtos |4cteos.

Por outro lado, o ajustamento
estrutural derivado da raciona-
lizagdo e especializacdo das
fabricas de lacticinios e o processo
de segmentacdo do mercado
reflecte-se também no produtor,
sob a forma de uma maior
exigéncia em uniformidade e
qualidade mais elevada.

Sendo o caréacter perecivel do leite
um factor determinante na estrutura
da transformacao, induz necessaria-
mente ao progresso tecnol égico.

« Crescimento e
desenvol vimento baseado
na reestruturacdo e
modernizacéo das
unidades existentes.

Estas estratégias
poder&o constituir um
caminho de expansao,
criando um novo perfil no
sector e possibilitando um
posicionamento
competitivo.

Face as pressdes de um
mercado mais
concorrencial, a qualidade
e a composicao do leite
ser8o factores decisivos
inclusive da diferenciacéo
dos produtos.

Podelevar a
concorréncia entre os
produtos lacteos
tradicionais e
eventual mente ao
surgimento de uma gama
diversificada de produtos
substitutos-que poderéo
afectar o consumo de
produtos lacteos.

1 *Como amargarina, as natas e os queijos feitos a partir de produtos onde o leite n&o é o componente principal e
as pastas de barrar fabricadas a partir de 6leo vegetal.
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* Pressdo O padréo de consumo influencia o *+ Bxsteaindaum
exercida pelos | proprio ajustamento estrutural da diferencial entre as
consumidores | produgdo e da indistria leiteira, capitagoes nacionals e as

havendo uma preocupagéo cres- meédias comunitarias,
cente com a evolucéo tanto ao nivel sobretudo no queijo e
da procura como da natureza dos produtos lacteos frescos
produtos, criando novas gamas* . como osiogurtes,
segmentos gue permitem
a existéncia de grandes
margens de progressao.

*Por exemplo, iogurtes, sobremesas |acteas, queijos
e especialidades para barrar feitas a partir do leite.

* Evolucado dos - lad dic e Podemrestringir o
distribuicdo e relz s pea d a0 novos produtos nas
GA0 aos processos negociais de empresas, mas por
doretalho colocacdo de produtos s3o muito oUtro lado podersio
exigentes, actuando com regras e induzir & ’
métodos perfeitamente definidos, reestruturagio e
esse mesmo sistema de distribuicao desenvolvimento
moderno é capaz de gerir os fluxos dessas mesmas
de produtos a custos reduzdos. empresas.
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Anexos

Anexo A.l.

A.1.1. — Compromissos assumidos no ambito da Agenda 2000 para o sector do leite

elacticinios
Actual 2005 2006 2007
Euros $ Euros $ Euros $ Euros $
Precos (/Ton)
Indicativo 309,8 62 109 292,3 58 601 274,7 55072 257,2 51564
Intervencdo
leiteem pd 2 055 412 031 1952 391421 1850 370892 1747 350 242
manteiga 3282 657982 | 3117 624902 | 2953 592023 | 2790 559345
Ajudas
Pagamentos/Quota
(/Ton) 575 1153 11,49 2304 17,24 3456
Envelope financeiro*
(milhdes) | 4,80 0,96 9,70 1,94 14,50 2,91
Quotas Prolongamento do sistema até 2008 com aumento de 1,5% entre 2005/7

* O sector pode beneficiar ainda do envel ope financeiro disponivel para o sector da carne de bovino (com um valor
global de 6,2 Meuros)

A.1.2. — Valores maximos estabel ecidos para os prémios aos produtores de leite

Pagamento complementar por Pagamento complementar por
tonelada (prémio base + prémio hectar e (incluindo os previstos no
suplementar) sector da carne)
Euros/ton $/ton Euros $
Ano 2005 13,9 2787 210 41101
Ano 2006 27,8 5573 280 56 135
Ano 2007 e seguintes 41,7 8 360 350 70 169

A.1.3. - Projectos aprovados entre Janeiro/94 e Junho/98 por OTE e NUT nivel 11 no

ambito do PAMAF (Reg.(CEE)2328/91)

0 i 0,
OTE N°Proj. % no total %6 no to@ ) Investimento % no total % no to@,
OTE especiais (1000 cts) OTE especiais
Expl. Leiteiras especializadas 659 61,0 59 9788,2 67,9 91
Expl. Leiteiras espec. c/criacéo gado bc 228 21,1 2,0 27579 19,1 2,6
Expl. Bovinas |eite ¢/ criagéo e carne a7 44 04 472,4 33 0,4
Expl. Bovinas criacdo e carne c/leite 8 0,7 0,1 32,9 0,2 0,0
Expl. Policriacao orientacéo leiteira 43 4,0 04 391,2 2,7 04
Expl. Policriacao granivoros e bov. Lei 1 0,1 0,0 96 0,7 0,1
Expl. Mistas gdes cult. c/bov. Leiteiros 44 41 04 423,4 29 0,4
Expl. Mistas bov. Leiteiros ¢/ gdes cult. 50 4,6 0,4 463,9 3,2 0,4
Total 1080 100,0 9,6 14 425,9 100,0 134
Total OTE especiais 11224 100,0 107 341 100,0

Fonte: Relat6rio Projectos Aprovados por OTE das exploracoes e NUT nivel |1, IFADAP
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A.1.4. - Projectos aprovados entre Janeiro/94 e Junho/98 por OTE das expl. leiteiras
especializadas e por NUT nivel I no ambito do PAMAF

NUT nive 11 N°Proj. % nototal !MVESMENtO o4 g iopq
(1000 cts)
Norte 149 65,4 1815,2 65,8
Centro 45 19,7 4475 16,2
Lisboa e Valedo Tejo 8 35 99,4 3.6
Alentgjo 26 114 395,8 14,4
Algarve 0 0,0 0 0,0
Total 228 100,0 27579 100,0

Fonte: Relatério Projectos Aprovados por OTE das exploragdes e NUT nivel |1, IFADAP

A.15. — Apoios a transformacdo e comercializacdo de produtos agricolas e
silvicolas no sector do leite e produtos lacteos (projectos aprovados no
ambito do Reg.(CEE)n°355/77 e 866/90)

1986/93 EDM ™ BL Bl RO ALT ALG Continente
N° Projectos 24 7 14 10 13 8 - 76
Investimento (mil contos) 5587,6 1151,1 33144 23567 2586,6 969,5 - 15965,9
Subsidio (mil contos) 25291 684,3 1517,3 14411 14074 495,1 - 8074,3

1994/97
N©° Projectos 11 2 6 7 4 5 - 34
Investimento (mil contos) 4 906,9 105 1898,8 1602,0 732,6 594,5 - 9700,0
Subsidio (mil contos) 3100,0 63,2 1189,0 953 453,3 352,2 - 60232

1986/97
N° Projectos 35 9 20 17 17 13 - 110
Investimento (mil contos) 104945 12561 52132 39587 33192 1564,0 - 25 665,9
Subsidio (mil contos) 5629,1 7475 27063 23941 18608 847,3 - 14 097,5

Fonte: Estatisticas do IFADAP
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A.1.6. — Apoios a transformacéo e comercializacdo no sector do leite e produtos
lacteos segundo a natureza do investimento no periodo 1994/97

EDM ™ BL Bl RO ALE ALG Continente

M oder nizagao / racionalizagao

¢/ alter.ou ¢/ dimin. capacidades
N° Proj. 6 2 4 3 1 1 - 17
Inv. (mlcts) 30251 1050 14568 6962 3129 1139 - 5696,3

Reestruturagdo unidades
existentes ¢/ dimin. capacidades
N Proj. 3 - - - - 1 - 4

Inv. (mil cts) 1578,7 - - - - 312,9 - 1891,6
I novagao (criacdo novas empr esas)

N° Proj. 2 - - 2 1 3 - 8

Inv. (mil cts) 303,2 - - 4049 258 167,7 - 901,6
Proteccéo do ambiente

N Proj. - - 2 - - - - 2

Inv. (mil cts) - - 442,0 - - - - 442,0
Outros

N° Proj. - - - 2 1 _ _ 3

Inv. (mil cts) - - - 500,9 267,6 - - 768,5
Total

N° Proj. 11 2 6 7 3 5 - 34

Inv. (mil cts)  4906,9 1050 18988 1602,0 592,7 594,5 - 9700,0

Fonte: Com base em Edtatisticas do IFADAP /GPPAA

A.1.7. — Incentivo aog produtos tradicionais regionais do sector do leite e produtos
l&cteos~no ambito do PAMAF (Medida 5/Acgéo 5.2)

1997 1994/97
N°Proj.  Inv. Elegivel Ne° Proj. Inv. Elegivel

(contos) (contos)
EDM - - - -
™ 4 61314 12 102 682
BL - - - -
BI 4 41341 11 135572
RO - - 4 109 107
ALT 4 62 482 29 492 857
ALG - - - -
Continente 12 165 137 56 840 218
Total sectores 27 596 538 121 1950043
Fonte: DGDR
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A.1.8. — Agrupamentos de defesa sanitaria (ADS)

1988/93* 1995 1996 1997
N° ADS 117 122 120 119
N° Animais abr angidos 3296628 4167646 4568213 4492023
Bovinos 23,3% 24,0% 22,4% 23,6%
Peg. Ruminantes 76,7% 76,0% 77,6% 76,4%

* N&o se dispdem de dados para 1994
Fonte: GPPAA

Anexo A.2.

A.2.1. — Evolugéo do efectivo de vacas leiteiras no Continente entre 1990 e 1997
Unidade: 1000 cabegas

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

EDM 166 145 127 120 116 116 114 128
™ 13 12 15 20 20 19 18 21

BL 67 71 68 63 70 70 68 70
BI 20 29 28 32 27 25 25 20
RO 37 38 34 34 32 31 31 29
ALE 21 20 25 21 20 20 20 22
ALG 4 4 3 2 1 2 2 2

Continente 328 319 300 292 286 283 278 292

Fonte: Estatisticas Agricolas, INE

A.2.2. — Taxas de crescimento médio anual (%) do efectivo leiteiro no Continente

entre 1990 e 1997
Efectivo (%)
Vacas leiteiras Ovinos Caprinos
EDM -2,9 -2,6 15
™ 7,7 51 -2,9
BL 0,6 1,1 -53
Bl - 2,4 2,7
RO -2,7 -4,7 -7,1
ALE 0,6 -11 -34
ALG -6,3 -1,9 -0,7
Continente -14 -0,6 -3,6

Fonte: A partir do |EEA 1997 - INE

2 Queijos e Outros Produtos L &cteos.
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A.2.3. — Efectivo médio leiteiro por Regido Agraria no Continente em 1997

Unidade: cabegas/exploracéo

Efectivo
Vacas leiteiras Qvinos Caprinos
EDM 7.4 5,6 93
™ 5,0 51,6 20,0
BL 59 10,0 3,7
B 39 52,3 6,7
RO 19,8 21,7 6,7
ALE 22,7 91,4 225
ALG 11,0 19,0 17,0
Continente 7,1 32,0 84

Fonte: IEEA 1997, INE

A.2.4. - Reparticdo (%) das exploracOes de vacas leiteiras no Continente, por
classes de efectivos em 1997

Unidade: %
Regides Total Exploragbes N° Exploracfes / classes efectivo (%)
Ne % 1-2 34 5-9 10-19 20-29 30-49 50-99  >=100

EDM 17 403 42,3 58,0 16,1 71 72 4,5 4,6 2,2 0,3
™ 4213 10,2 48,3 243 14,9 79 31 0,9 0,3 0,2
BL 11 856 28,8 48,9 19,0 151 10,8 28 23 10 0,04
BI 5098 12,4 53,5 24,2 153 4,5 14 0,8 0,2

RO 1465 3,6 43,3 141 9,7 10,2 59 6,1 4,8 58
ALE 974 24 38,5 91 17,6 14,2 7,0 16 8,2 3,7
ALG 172 0,4 51,7 9,3 11,0 14,5 7,6 12 0,6 4,1
Continente 41181 100,0 52,8 18,5 11,6 8,3 3,6 3,0 1,6 0,5

Fonte: IEEA 1997, INE

A.2.5. - Reparticéo (%) do efectivo de vacas leiteiras no Continente, por classes de

efectivos em 1997
Unidade: %
Regides Total efectivo N° cabegas/ classes efectivo (%)
N° % 1-2 34 5-9 10-19  20-29 30-49 50-99 >=100
EDM 128249 43,9 11,1 7,3 6,2 13,6 14,6 22,7 19,2 52
™ 21172 72 14,4 16,8 20,3 20,3 14,3 58 4,1 41
BL 70 108 24,0 11,8 11,0 16,6 24,0 10,9 14,5 10,0 1,20
BI 19 860 6,8 20,6 20,8 24,0 15,0 8,2 8,3 31 -
RO 28 953 99 2,7 24 35 6,2 7,1 11,3 15,4 51,3
ALE 22 066 75 25 1,4 55 8,3 75 24 25,8 46,7
ALG 1891 0,6 5,6 2,5 5,6 16,1 17,2 35 4.2 45,2
Continente 292299 100,0 10,7 8,8 10,6 15,6 12,0 15,8 14,8 11,8
Fonte: IEEA 1997, INE
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A.2.6. — Variagdo (em %) do numero de exploracdes de vacas leiteiras no
Continente entre 1989 e 1997

Unidade: %
) Total N° Exploracdes/ classes efectivo (var.% 89/97)
Regides

Explor acbes 1-2 34 59 10-19 20-29 30-49 50-99 >=100
EDM -53,1 -59,5 -58,0 -57,1 -20,6 30,6 135,3 364,6 460,0
™ -46,5 -60,5 -35,0 -26,8 56,8 166,0 208,3 300,0 100,0
BL -55,0 -67,3 -56,4 -17,4 334 98,2 242,0 395,7 25,00
BI -47,7 -56,7 -43,3 -18,4 -8,7 100,0 162,5 57,1 -100,0
RO -68,1 -71,8 -74,5 -81,3 -63,5 -23,0 -12,6 -19,5 32,8
ALE -64,6 -72,5 -75,6 -61,5 -40,5 15,3 -78,7 60,0 -53
ALG -76,6 -84,1 -79,7 -52,5 -194 116,7 -71,4 -87,5 250,0
Continente -53,7 -62,6 -55,1 -41,2 -7,3 444 99,5 157,3 65,5

Fonte: IEEA 1997, INE

A.2.7. — Evolucéo da recolha de leite no Continente entre 1993 e 1998

Variagdo (%)

93/94 94/95 95/96 96/97 97/98
97/98 -93/94
N° Produtores
<20 42 907 35007 31140 27970 24370 -43,2
20-40 4590 4287 4191 4085 3674 -20,0
40-80 2880 2878 2973 2902 2701 -6,2
80-160 1848 13869 1971 2019 2039 10,3
160-200 380 402 439 492 456 20,0
200-400 570 626 807 825 936 64,2
>400 213 238 284 309 351 64,8
Total 53 388 45 307 41 805 38 602 34 527 -35,3
Producéo (Ton)
<20 257 808 220302 202 203 183 467 156 329 -394
20-40 128 045 120616 117 644 114 680 104 080 -18,7
40-80 161 707 162 835 167 944 163 708 153539 -5,1
80-160 205 776 208 645 221585 227 258 229 402 115
160-200 67 673 71662 78 017 87674 81178 20,0
200-400 153782 168 506 218510 224122 255 525 66,2
>400 187 835 206 552 240 500 260 456 294 494 56,8
Total 1172271 1159738 1249826 1261395 1274547 8,7
Produgdo média (Ton)
<20 6,0 6,3 6,5 6,6 6,4 6,8
20-40 27,9 28,1 28,1 28,1 28,3 15
40-80 56,2 56,6 56,6 56,4 56,9 12
80-160 111,4 111,6 1124 112,6 1125 10
160-200 178,1 178,3 177,7 178,2 178,0 0,0
200-400 269,8 269,2 270,8 2717 273,0 12
>400 881,9 867,9 846,8 842,9 839,0 -4,9
Total 22,0 25,6 29,9 32,7 36,9 40,5
Fonte: INGA
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A.2.8. — Evolucéo do n° de produtores e respectiva producdo média por tipo de

recolha entre 1996 e 1998
Individuais SCOM PRR
Ne Média Ne Média Ne Média
produtores (1000 litros) produtores (1000 litros) produtores (1000 litros)
1996 3957 130 7 609 16 12 433 10
1997 4092 140 6 024 17 10 877 11
1998 4199 148 4553 18 8544 12
Variagdo (%) 6% 18% -45% 2% -34% 2%

SCOM - salas colectivas de ordenha mecanica
PRR - postos de recepcao regionais

Fonte: FENALAC

Anexo A.3.

A.3.1. - Volume de producao de queijos com DOP e n° de queijarias em 1997

Volume leite Queijo Queijarias
utilizado (litros) (Kg) (N°)
™ Total 45 608 9211 4
Q. Terrincho 42 628 8880 2
Q. Cabra Transm. 2980 331 2
BL Total 30 000 6 000 a)
Q. Rabacal 30000 6 000
BI Total 736 421 126 390 32
Q. SrraEstrela 133 380 22 230 25
Q. Castelo Branco 170 937 31655 2
Q. Amarelo B.Baixa 279 146 48 973 5
Q. Picante B.Baixa 152 958 23532 b)
RO Total 300 125 41 250 8
Q. Azditdo 300 125 41 250 8
ALT Total 350 466 60 926 25
Q. Evora 12 500 2500 3
Q. Nisa 162 966 23426 10
Q. Serpa 175 000 35000 12
Acores Total 17997 791 826 300 19
Q. SAo Jorge 16 484 791 675 000 8
Q. Pico 1513 000 151 300 11
Total 19 460 411 1070077 88

a) N&o funcionaram queijarias licenciadas, tendo-se recorrido ao fabrico caseiro
b) A produc&o dos queijos da Beira Baixa (amarelo e picante) utilizainstalagbes comuns

Fonte: DGDR
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Anexo A.4.

A.4.1. — Evolucéo da recolha de |eite de vaca e produtos obtidos entre 1992 e 1998

unidade: ton

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Recolha de leite (de vaca) * 14721 14972 1600,3 16317 1661 1679,2
Leite consumo 763 7614 763,7 739,1 763,1 801,7 841,4
Leitelho 79 7,2 21 28 12,6 16,4 *
Natas 7,1 5,8 7,3 81 9,3 114 11,9
logurtes e outros leites acidificac 72,1 70,2 84,2 87 86,8 101,3 109
Bebidas a base de leite 42,1 35,7 40,5 40,4 35,5 42,7 *
Outros 34 6,1 1,3 17 2,3 2,2 *
Total Produtos Frescos 895,5 886,4 899,1 879,1 909,6 975,7 *
Leiteempo 19,7 17,5 174 19,3 16,6 20,7 18
Manteiga 16,7 16,7 16,9 194 19,3 21,2 18,9
Queijo 48,2 47,3 50,3 52,3 52,9 54,1 52,5
Queijo fundido 31 37 38 4,2 4.2 3 *
Soro 434 444 44,5 36,7 334 40,6 *
Total Produtos Fabricados 1315 129,6 132,9 131,9 126,4 139,6 *
Total 1027 1016 1032 1011 1036 1115 *

Fonte: Est. Agricolas, INE

A VI
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Anexo A.5. - Circuito de Comercializacéo do Leite e Produtos Lécteog

PRODUTORES
PRR
SCOoM El Autoconsumo
COOPERATIVAS / UNIAO OPERADORES
COOPERATIVAS PRIVADOS

Leite
disponivel/fornecido
pelas cooperativas

Leite fornecido
pelas cooperativas

Leite disponivel
pelos operadores
privados

COOPERATIVAS
ISOLADAS

UNIAO DE
COOPERATIVAS

INDUSTRIAS
PRIVADAS

[ SOCIEDADE ANONIMA CAPITAL COOPERATVO

DISTRIBUICAO
PROPRIA

DISTRIBUIGAO
CONJUNTA

DISTRIBUIGAO
CONTRATADA

[ GROSSISTAS

VENDAS
DIRECTAS

RETALHISTAS

GRANDES
SUPERFICIES

CONSUMIDORES

® Fonte: GPPAA / DSPA / DLL.
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Anexo A.6.

A.6.1. — Estimativa de evolugédo da producéo de leite, entregas e efectivo leiteiro na UE

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
120,6 120,7 120,8 121,2 121,3 121,2 120,9 120,7 120,8 121,0
113,7 113,5 113,7 114,2 114,4 114,3 114,2 114,0 114,3 114,6
94,3 94,1 94,2 94,2 94,3 94,4 94,4 94,5 94,6 94,7
41 41 41 41 41 41 41 41 42 42
5474 5555 5652 5751 5852 5954 6 058 6164 6272 6 366
21767 21516 21157 20873 20527 20157 19769 19391 19075 18830
Fonte: Prospects for agricultural markets 1999-2006 , Comissdo Europeia
A.6.2. — Evolucéo da composi¢ao do saldo da balanga comercial em valor
Exportacdo em valor (Mil contos)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
873 1658 518 859 2717 4423 6081 8444
1778 2981 2142 2 660 2730 3714 4711 5753
14 62 844 987 2 365 2408 1528 2688
2 32 243 229 3 2 456 5
5 0 6 29 163 398 242 252
2588 3231 2010 2698 2528 4254 4581 5473
1078 1238 1223 1868 2334 3312 3215 2518
38 41 13 62 27 14 152 121
6 375 9243 6998 9392 12 868 18 526 21116 25254
I mportagdo em valor (Mil contos)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
18 114 181 1 4 865 6 450 7594 6 394
561 1035 1548 3483 3769 2940 2840 3212
27 195 330 564 1079 2 066 2514 2610
357 384 308 267 417 1310 1309 1680
284 283 354 518 482 561 701 555
352 172 120 366 876 1082 1486 1719
1884 2343 3432 4143 4964 6281 7060 7904
256 231 577 724 730 374 417 320
3739 4758 6623 11222 17181 21064 23921 24383
Saldo da Balanga Comercial em valor
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
855 1544 337 858  -2.148 -2.027  -1.513 2050
1217 1946 594 -823 -1.039 774 1871 2541
-13 -133 514 423 1286 342 -986 78
-355 -352 -65 -38 -414 -1.308 -853 -1.675
-279 -283 -348 -489 -319 -163 -459 -303
2236 3059 1890 2332 1652 3172 3095 3754
-806 -1.105 -2.209 -2.275 -2.630 -2.969 -3.845 -5.386
-218 -190 -564 -662 -703 -360 -265 -199
2 636 4 485 375 -1830 -4313 -2538 -2.805 871

AX
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A.6.3. — Evolucéo da composicao do saldo da balanca comercial em quantidade

Exportacdo em peso (Toneadas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
12 000 22 461 5470 10 330 36 891 63676 77462 105702
4776 8673 5345 6133 6992 8247 10433 14 386
29 218 3443 4899 10 801 11161 7 540 11578
9 289 1474 1.105 6 9 1909 25
19 0 57 252 1452 4393 3069 3163
5101 6414 4028 4863 4198 6913 7918 8927
1656 1978 2430 3413 3684 5254 5325 3780
201 214 428 185 120 29 838 627
23791 40247 22676 31180 64142 99684 114493 148186
I mportagéo em peso (Tondadas)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
160 1534 2054 15012 60211 77559 91932 8189%
1547 2607 4140 8512 9907 8222 10001 9365
41 905 1603 3058 6555 12035 14358 13569
1580 1560 874 1288 1939 7160 7358 9693
3284 1689 2987 3715 3108 3096 3120 3862
1007 309 277 660 1750 1916 2380 2807
2957 3506 5580 6242 7211 9046 11630 14048
584 782 2091 3792 3581 1084 2258 2670
11162 13890 19605 42278 94260 120118 143023 137911
Saldo da Balanga Comer cial
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
11840 20927 3416  -4682 -23.320 -13.883 -14470 23807
3229 6 066 1205 -2379 -2915 25 432 5021
-12 -687 1840 1841 4246 -874 6818  -1.991
-1.571 -1.271 600 -183 -1.933 -7.151 -5.449 -9.668
-3265  -1.689  -2930 -3463  -1.656 1297 -51 -699
4094 6 105 3751 4203 2448 4997 5538 6120
-1.301  -1.528 -3.150 -2.829  -3527 -3.792 -6.305 -10.268
-383 -568  -1.663  -3.607 -3461  -1.055 -1420 -2.043
12629 26357 3071 -11098 -30.118 -20.434 -28530 10275
Fonte: Estatisticas do Comércio Internacional, INE
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A.6.4. — Peso dos fluxos de comércio externo por paises de origem e destino em 1997

(% emvalor)
Produto Paises de origem Peso %Var. Paisesdedestino  Peso % % Var.
% .97/96 97/96
. Leiteenatas Espanha 44 6.21 Espanha 75 10.33
em natureza Franca 42 -1.52 Franca 9 0.45
e Alemanha 5 1.56 Itélia 9 -5.14
concentrados P.Baixos 4 -0..33 P.Baixos 2 2.29
Irlanda 2 -0.22 Angola 2 -1.34
R.P.Checa 1 -0.45 Tailandia 1 1.48
Outros 2 Belg-Lux 1 -0.38
Outros 1
Total -7.9 Tota 31.6
. logurtes Franca 45 16.65 Espanha 66 -3.97
Espanha 35 -18.66 Franca 28 9.23
Alemanha 19 0.93 Angola 3 0.95
Outros 1 Bel-Lux 1 -2.43
R.Unido 1 -3.61
Outros 1
Total 3.8 Tota 75.8
. Outrosleites Espanha 49 -12.99 G.Bissau 34 33.33
acidificados e Alemanha 37 4.67 R.Unido 31 31.28
fermentados Franca 13 7.75 Angola 16 15.76
Outros 1 Macau 5 5.34
C.Verde 5 4.17
S.ToméePr. 3 2.81
Suiga 2 222
Outros 4
Total 28.4 Total -98.9
. Manteiga e R.Unido 37 -9.42 Franca 36 -10.71
outras pastas Alemanha 22 8.89 Alemanha 22 8.73
Belg-Lux 16 11.31 Belg-Lux 16 177
Franca 15 6.41 Espanha 16 3.13
P.Baixos 3 -4.74 Dinamarca 3 -2.67
Espanha 3 -10.46 P.Baixos 2 -1.81
N.Zelandia 1 -1.05 Itélia 2 0.94
Australia 1 1.44 Outros 3
Suécia 1 1.43
Outros 1
Total 15.7 Total 19.5
*  Quejos Franca 25 193 EUA 23 21.68
Espanha 20 -0.81 Espanha 12 12.02
Alemanha 20 4.3 Angola 10 10.34
P.Baixos 14 -2.24 R.Unido 8 8.39
Dinamarca 9 -1.46 P.Baixos 7 6.83
Belg-Lux 5 -1.64 Ceuta-ML 5 5.28
N.Zelandia 2 1.33 Itélia 5 4.57
Suica 2 -0.31 Brasil 4 35
Italia 1 0.42 Grécia 3 3.33
R.Unido 1 -0.67 Libano 2 244
Qutros 1 Canada 2 2.23
Outros 19
Total 118 Total -25.2

A Xl GPPAA - Gabinete de Planeamento e Politica Agro-Alimentar



Diagnéstico do Complexo Agro-Alimentar; Sector do Leite e Lacticinios

A.6.4. (Cont.)
Produto Paises de origem Peso %Var. Paisesdedestino  Peso % % Var.
% .97/96 97/96
. Fonduesde Franca 57 -16.38 Angola 63 4.08
queijo Espanha 16 13.45 Brasil 23 23.03
Suica 13 -3.09 EUA 14 1354
P.Baixos 9 7.83
Dinamarca 4 -2.08
Belg-Lux 1 131
Total 9.8 Total 10.9
. Soro e outros Franca 45 7.89 Espanha 90 -2.16
componentes P.Baixos 17 -2.23 Franca 5 -2.31
do leite Alemanha 16 0.8 China 4 4.33
Espanha 15 1.32 Outros 1
Irlanda 6 -5.33
Qutros 1
Total 4.2 Tota 4.2
. Outros Espanha 55 28.86 Espanha 97 1
produtos Franca 18 -4.34 Angola 2 1.93
derivados do P.Baixos 11 -4.04 C.Verde 1 1.03
leite Alemanha 7 -17.41
Hungria 6 6.2
Italia 1 0.2
Outros 2
Total -28.1 Total -21.8
Fonte: GPPAA/DPP com base em Estatisticas do Comércio Internacional do INE
A.6.5. — Peso dos segmentos de produtos lacteos no valor de vendas em 1997
(Mil contos) % (Mil contos) %
L eite de consumo 58 136 Sobremesas refrigeradas 7173
91,8 40,0
8,2 55,0
5,0
Queijos 42 520 logurtes 31531
432 5,7
35,7 34,9
58 174
8,3 20,1
7,0 9,6
12,3
Outros produtos 4173
259
15,2
58,9
Fonte: Anuério Alimentar, dados relativos ao ano mével findo em D/J 98, Nielsen
GPPAA — Gabinete de Planeamento e Politica Agro-Alimentar AXII
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