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Enquadramento AN
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DEFINICAO: O QUE SA0 MARCAS DA DisTRIBUICAO (MDD) 1/6

Relatério AdC 2010: A Private Label Manufacturers Association (PLMA) [...] define
esta classe de produtos como “... todos os produtos e mercadorias vendidas sob a
marca de um retalhista. Essa marca pode ser a insignia do retalhista ou um nome
criado exclusivamente por esse retalhista. Em alguns casos, o retalhista pode
pertencer a um grupo retalhista que é proprietario da marca e que esta disponivel
apenas para os membros do grupo”.

Manual de Distribuigdo (José Antonio Rousseau): marca utilizada pelo distribuidor
para identificar os artigos comercializados apenas nos seus estabelecimentos com o
objetivo economico de lhe permitir melhorar a sua posi¢ao concorrencial, quer na
compra, quer na venda e o objetivo estratégico de fidelizar consumidores.

La situacion actual de las marcas de distribuidor desde la perspectiva de los
fabricantes: un estudio cualitativo (Angel Ferndndez Nogales): Los fabricantes de
grandes marcas definen las marcas de distribuidor como aquellas marcas
gestionadas y controladas por las empresas de distribucion con la finalidad de
fidelizar clientes atraidos por los precios y por la imitacion barata de las marcas de
fabricante lider
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Enquadramento

RELEVANCIA NAS CADEIAS DE VVALOR ATUAIS 2/6

Conceito tedrico: A marca garante ao consumidor a origem do produto e protege,
tanto o consumidor quanto o fabricante, dos concorrentes que oferecem produtos
gue parecam idénticos. (resumido de Kotler e Sousa e Nemer)

MDD como se enquadram neste contexto? A sua funcdo tradicional de
intermediarios entre produtores e consumidores finais, os GGR alargaram o seu
ambito comercial passando a oferecer nos seus estabelecimentos as suas proprias
marcas que concorrem diretamente com as marcas da industria (MDI) em vendas e
espaco de prateleira

MDD evoluiram de produtos basicos e funcionais de baixa gama face a MDI, cujo
objetivo passava por aumento de margens e proporcionar escolha de preco, até
produtos diferenciados, premium, com a melhor qualidade possivel e que tentam
superar lideres de mercado com objetivo de aumentar base de clientes e margens
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PARCA
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Fonte: Nielsen — Scan trend Portugal n.2 57, setembro 2013, in pagina Internet da CENTROMARCA
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Enquadramento AN
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Efeitos no mercado identificados pelas entidades PARCA (4/6)
*Perda de capacidade de inovac¢ao por parte dos fabricantes

*Dificuldades no acesso ao mercado por parte das MDI (MDF)
e reducao da respetiva quota de mercado

*Reducao da sustentabilidade dos fabricantes e do pequeno
retalho (sem capacidade para estabelecer MDD)

Insuficiente informag¢ao ao consumidor
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Enquadramento AN
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Motivos identificados pelas entidades PARCA: (5/6)

a) Discriminacao entre os produtos MDD e MDI

*GRR proprietarios da MDD e do espaco comercial, originando
tratamento desigual e desproporcionalidade nas condicoes
de acesso ao mercado

*Subsidiacao cruzada das MDD face as MDI resultando numa
estrutura de custos/proveitos discriminatoria

*GRR tém acesso a informacao privilegiada e sensivel de
todos os fabricantes, sem que exista reciprocidade entre
fabricantes e por parte dos proprietarios das MDD
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Motivos identificados pelas entidades PARCA: (6/6)

b) Copias parasitarias
*Apropriacao do investimento em imagem e qualidade das MDI

eInterferéncia no direito de propriedade industrial dos
fabricantes

c) Informacgao confusa e pouco transparente aos consumidores

*Duvidas quanto a origem efetiva dos produtos
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Relatdrio Final AdC 2010

Questoes relevantes suscitadas pela evolugdo dos GGR (1/5)

Os GGR assumem-se, hoje, como verdadeiros “porteiros” no acesso dos
produtos da industria transformadora — alimentar e especializada — ao
consumidor final

Embora o poder de compra atual dos GGR possa ser visto como um
contrapoder ao poder de venda dos fornecedores, em aparente beneficio
para o consumidor final — pelo menos nos bens onde se verificam efeitos
de pass-through — a evolucao a prazo deste poder de compra é suscetivel
de intensificar as tensGes nas relagdes comerciais entre estes Grupos e os
seus fornecedores, nos casos em que existem poucos canais alternativos
para os fornecedores escoarem os seus produtos (MDI)
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Relatdrio Final AdC 2010

(3,13, (7

Questoes relevantes suscitadas pela evolugdo dos GGR (2/5)

Por seu turno, a crescente oferta por parte dos GGR de produtos com a
sua marca comercializados em exclusividade nas suas lojas (MDD), em
concorréncia com os produtos da industria (MDI), tem consequéncias de
natureza concorrencial, de eficiéncia econdmica e em termos do bem-
estar do consumidor
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Relatdrio Final AdC 2010

Recomendacgoes (3/5)

Certas praticas que poderao ocorrer entre fornecedores e distribuidores
no ambito das suas relacdes comerciais, decorrentes, nomeadamente, as
que poderao ser atribuidas a um poder de compra acrescido por forca de
um certo grau de concentracdao, ou pela expansao das denominadas
marcas da distribuicdo, ndo sao enquadraveis nos objetivos da Lei
Nacional da Concorréncia, por esta nao ter carater redistributivo;
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Relatdrio Final AdC 2010

Recomendag¢oes Complementares (4/5)

(iii) Que seja analisado, por um consultor independente financiado pelas
associacoes mais representativas de distribuidores e fornecedores, o
impacto sobre o bem-estar social da introdu¢cao no retalho de produtos
“look alike” e “copycats”, sem prejuizo da sua eventual analise a luz do
Decreto-Lei n.2 57/2008, de 26 de Margo, relativo a praticas comerciais
desleais; e

(iv) Que as praticas comerciais relacionadas com estes produtos sejam
objeto de uma particular monitorizagao e fiscalizagdao, eventualmente
subsumivel ao Decreto-Lei n.2 57/2008, de 26 de Margo, relativo a praticas
comerciais desleais, e/ou a luz da legislagdo sobre propriedade industrial,
designadamente para evitar a ocorréncia de situacdoes eventualmente
subsumiveis ao instituto juridico de concorréncia desleal dos GGR com os
seus fornecedores de marca.
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Relatorio Final AdC 2010 —

Efeitos das MDD no mercado (5/5)

O tipo de concorréncia introduzida pelos MDD pode gerar dois tipos de efeitos nas
vendas da categoria que interessa considerar que resultam, para além dos fatores
relacionados com a conjuntura econdmica, das escolhas agregadas dos
consumidores.

Pode estar associado a um EEM (Efeito Expansao de Mercado), onde o MDD
contribui para o alargamento, ou a “democratizacao” do consumo de uma
determinada categoria e/ou, pode estar associado a um EAT (Efeito de
Transferéncia Agregado) onde o crescimento das vendas em volume destes
produtos tem como contrapartida a redu¢ao no volume de vendas dos MDI.

A anadlise destes efeitos, e em particular dos EAT, é de grande relevancia ja que,
neste caso, a reducao no volume de vendas dos MDI num ou mais retalhistas,
gerando um efeito cumulativo, podera, eventualmente, por em risco a viabilidade
econdmica de um grupo de fornecedores, em particular se estes nao estenderem a
sua atividade para a producao de MDD. Para além do aumento do grau de
concentracdao nos mercados de aprovisionamento, se estes fornecedores
desempenharem fung¢des que nao podem ser reproduzidas pelos GGR, tais como a
inovacdo e desenvolvimento de produtos — os efeitos dinamicos sobre o bem estar
do consumidor poderao ser negativos.
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Legislacao Nacional (1/3)

Codigo da Propriedade industrial — DL 143/2008, de 25 de julho

Artigo 317.2 - Concorréncia desleal (inclui referencias ndao autorizadas feitas com o
fim de beneficiar do crédito ou da reputacdao de um nome, estabelecido ou marca
alheios)

Artigo 245.2 Conceito de imitacao ou de usurpacao (a marca registada considera-se
imitada ou usurpada quando (...) tenham tal semelhanca grafica, figurativa, fonética
ou outra que induza facilmente o consumidor em erro ou confusao, ou compreenda
um risco de associacdo com marca anteriormente registada, de forma que o
consumidor nao as possa distinguir senao depois de exame atento ou confronto.

Artigo 323.2 - Contrafac¢do, imitacdo e uso ilegal de marca (E punido com pena de
prisdo até 3 anos ou com pena de multa até 360 dias quem, sem consentimento do
titular do direito: (...) b) Imitar, no todo ou em alguma das suas partes caracteristicas,
uma marca registada;

Artigo 331.2 - Punicao da concorréncia desleal com coima de € 3.000 a € 30.000 ou
de € 75 a € 7.500 consoante se trate de PC ou ENI
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Legislacao Nacional (2/3)

DL 57/2008 — Prdticas comerciais desleais

Artigo 7.2 Ac¢oes enganosas (PC gue contenha informacdes falsas, mesmo factualmente
corretas, que por qualquer razao (apresentacao geral), seja suscetivel de induzir em erro
o consumidor em relacdao a algum elemento (ex. origem geografica ou comercial)
conduzindo-o a uma decisao de transagcao que de outro modo tomaria.

Conceito inclui: Qualquer atividade de promocao comercial, incluindo a publicidade
comparativa, que crie confusdao com bens, servigos, marcas, designacdes comerciais e
outros sinais distintivos de um concorrente;

Artigo 8.2 Agoes enganosas em qualquer circunstancia p) Promover um bem ou servico
analogo de um fabricante especifico levando deliberadamente o consumidor a pensar
gue o bem ou servigo provém desse mesmo fabricante;

Artigo 16.2 Direito de acao -Qualquer pessoa, incluindo os concorrentes com interesse
legitimo em opor-se a uma PCD proibida pode intentar a acdao inibitdria prevista na
L24/96, com vista a prevenir, corrigir ou fazer cessar tais praticas.

Artigo 20.2 Medidas cautelares — Qualquer pessoa, incluindo profissionais concorrentes,
com interesse legitimo em opor-se a uma PCD proibida pode submeter a questao a
autoridade administrativa competente.
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Legislacao Nacional (3/3)

Codigo Penal

Artigo 195.2 - Violacao do Segredo (a revelacdao, sem consentimento, de

segredo comercial punido com pena de prisao até 1 ano ou pena de multa
até 240 dias)

Artigo 196.2 Aproveitamento indevido de segredo (o aproveitamento, sem
consentimento de segredo relativa a atividade comercial, industrial,
profissional ou artistica alheia, que provoque prejuizo a outra pessoa é
punido com pena de prisao até 1 ano ou com pena de multa até 240 dias)
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Propostas de alteracao legislativa apresentadas

na PARCA em matéria de MDD (1/3)

DL 370/93 alt. DL 140/98 - praticas individuais restritivas de comércio:

Introducao no art. 2.2 (Aplicacdo de precos ou de condicoes de venda
discriminatdrios):

“ E proibido a um GGR discriminar entre produtos de diferentes marcas, da
industria de aprovisionamento e/ou do distribuidor, pertencentes a mesma
categoria de bens, nomeadamente no que respeita a margem relativa de
comercializagdo aplicada e ao espaco de venda, meios e espago de comunicagdGo
disponibilizados e respetivas condigcoes, para prestacoes equivalentes”. (CIP,
FIPA, CENTROMARCA, CONFAGRI, CNA).

DL 57/2008 — PCD nas relagoes entre empresas e consumidores
Introducao no art. 9.2 (OmissOes enganosas):

“De utilizar embalagens, designagoes e ilustragoes de modo a que “os produtos
parecam semelhantes a outros produtos” (“copia parasitdria”), quando essa
semelhancga, conjugada ou ndo com o posicionamento do produto em prateleira,
seja suscetivel de confundir os consumidores em rela¢do a origem comercial do
produto”. (CENTROMARCA CIP, FIPA, CNA, CONFAGRI)
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Propostas de alteracao legislativa apresentadas

na PARCA em matéria de MDD (2/3)

Proposta de Projeto legislativo sobre as Relagoes da Grande Distribuigdo com os
Fornecedores, apresentado pela CENTROMARCA

Separacao juridica e financeira:

A aquisicao pelo GGR de produtos de MDD ao respetivo fornecedor, deve estar a
cargo de entidade independente desse GGR, no plano juridico e contabilistico (ainda
que fazendo parte do mesmo grupo) da entidade adquirente de produtos MDF

Segredos comerciais:

O agente que obtenha informacao comercialmente sensivel relativa a um outro, no
ambito da negociacao ou execucdao de um acordo de fornecimento, apenas a pode
utilizar para os fins com que foi facultada, e deve respeitar a confidencialidade da
informacado transmitida ou armazenada em relagcao a terceiros e a todos os que, no
seu grupo econdmico, tém a cargo a atividade de producao e distribuicio de MDD.

Presun¢ao, sem admissibilidade de prova em contrario, que o GGR utiliza a
informacao disponibilizada pelo fornecedor relativa a um novo produto, quando
aquele inicia a comercializagao de uma referéncia semelhante, no prazo de um ano a

contar do inicio da comercializagao do novo produto do fornecedor.
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Propostas de alteracao legislativa apresentadas

na PARCA em matéria de MDD (3/3) B

Proposta de Projeto legislativo sobre as Relagoes da Grande Distribuicdo com os
Fornecedores, apresentado pela CENTROMARCA

Participagdo em Agrupamentos de Compra e / ou de Negociacao

Um GGR que detenha mais de 15% de quota de mercado, a nivel nacional, no
mercado de produtos de grande consumo nao duradouro, nao integrara
Agrupamentos de Compra e/ou Negociacdio de que facam parte empresas
concorrentes.

Pagamentos e Descontos

O GGR ndo pode Impor ao Fornecedor: (..) Uma discriminacdao face a outros
fornecedores da mesma categoria de produto, garantindo, no que respeita a MDF e a
MDD, um equilibrio nas condi¢coes de comercializacdo. A diferenca de tratamento
entre MDF e MDD devera ser justificada em termos objetivos, nomeadamente, por
diferencas de escala, rotacao dos produtos, ou quantidades adquiridas.

Outras interdicoes ao GGR

Impor ao Fornecedor que: (...) Forneca Produtos MDD ou qualquer outro tipo de
servi¢o relativamente a esses Produtos.

Condicionar a aquisicao de Produtos de MDF ao fornecimento de Produtos de MDD.
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Relatdrio do GT Grande Distribuigao e

Produg¢ao Nacional da Comissao de —
Economia e Obras Publicas da AR (1/3) | ) B

Defende imposicao de limites as grandes superficies sobre a
comercializacdo de MDD (ex: Imposicao de % maxima de MDD expostos
em relacdo MDI) Refere existéncia de relagao privilegiada entre o dono
da prateleira e MDD

CAP

CONFRAGI . ~ .
» Aponta situagoes de dumping nas MDD

Aponta a marca branca como uma das causas de “esmagamento” da

CNA Producao Nacional. Defende que o0s produtos devem ser
» acompanhados do seu “Bl”, que garante a sua qualidade.

AdC As cOpias parasitas nao sao abrangidas pela lei da concorréncia, sé-lo-
» ao, quanto muito, pela lei da propriedade industrial.

Sugere alteracdo aos DL 370/93 e 57/2008 — necessidade alargamento
do leque de praticas suscetiveis de ser restritivas e de regulacao da

CIP . ;. g
» relacao entre as MDI e as copias parasitarias.
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Relatdrio do GT Grande Distribuigao e

Produg¢ao Nacional da Comissao de — :
Economia e Obras Publicas da AR (2/3)

CENTROMARCA Defende regulacao sobre “Principio da nao discriminagao de marcas
» de fabricante versus marcas de distribuidor”.

As marcas brancas sao um problema complexo, ja que a grande
distribuicdo nunca entra sozinha nesta area, tendo sido também

CONFECOOP . : :
» introduzidas nas pequenas cooperativas de consumo.
Refere exigéncia de comissdes muito elevadas no acesso das MDI as
=9 prateleiras comparativamente as MDD. Necessidade de equidade nas

relacdes, no tratamento dado. Salienta problema das cdpias
- parasitarias e aproveitamento do investimento em MDI

Salienta que quem se queixa das MDD sao multinacionais. Inexisténcia
APED de condenagdes por concorréncia desleal As MDD sao instrumento de
» competitividade e diversidade face aos consumidores.

Refere a oportunidade de alargamento do de produtos nacionais através

CCP das MDD. Salienta, contudo, que nao é a generalidade. Em regra as MDD

> implicam um aumento da importacao e nao o aumento do consumo do
produto nacional.
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Relatdrio do GT Grande Distribuigao e

Produgao Nacional da Comissao de ———
Economia e Obras Publicas da AR (3/3) | ) B

Grande distribuicdo tem acesso a informag¢ao privilegiada e

posicionamento menos adequado face as MDD. Faz dumping numa série

o de produtos. Venda de MDD com prejuizo. Subsidiacao cruzada. Sao os
produtores que financiam o comércio.

APIAM

DECO Sao exigidos pagamentos de comissdoes muito elevadas para acesso as
» prateleiras nas areas da grande distribuicao, comparativamente com o
gue se passa com os produtos de MDD.

Defende introducdo no DL 370/93 de principio de ndao discriminacao

PROBEB pelo retalhista de fornecedores do mesmo tipo de produtos,

B» impedindo que as margens fossem totalmente diferentes para os
produtos de MDD e MDI

Proliferacao de copias parasitarias. Nao contesta MDD mas a forma

ANIL como GGR utilizam informag¢Ges comerciais a que tém acesso.

> Distorcao dos precos MDI. Defende identificagdo de origem dos
produtos e a criacao de Observatorios.

AIB Diferen¢a de preco entre MDD e MDI nao tem a ver com custos de
> produg¢ao mas com a inflacdo de margens de distribuicao.
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PARCA

Abordagem comunitaria

Estudo sobre Segredos Comerciais e Copia parasitaria
encomendado pela Comisséo Europeia a Hogan Lovells

Em marco de 2011 a CE encomendou um estudo a HL a fim de clarificar o
quadro legal e as praticas sobre protecao de segredos comerciais bem
como da prote¢ao contra a copia parasitaria nos 27 EM

O estudo foi apresentado em 13-01-2012

Objetivo:

Identificar se a protecao atual
aos proprietarios de marcas
para prevenir a copia parasitaria
é suficiente para assegurar a
concorréncia efetiva.

09.10.2013 ME-DGAE MAM-GPP



Abordagem comunitaria

Estudo sobre Segredos Comerciais e Copia parasitaria
encomendado pela Comisséo Europeia a Hogan Lovells

Multiplicidade de instrumentos juridicos

Segredos Comerciais Copia parasitdria

Cadigo civil Cadigo civil

Cadigo comercial Cadigo criminal

Cadigo criminal Cadigo da propriedade industrial
Cadigo da propriedade industrial IndicagOes geograficas

Lei contratual Lei comercial

Lei da concorréncia Lei da concorréncia

Lei da concorréncia desleal Lei da Concorréncia desleal

Lei das praticas comerciais Lei da publicidade enganosa

Lei das praticas enganosas Lei das praticas comerciais

Lei laboral Lei das praticas comerciais desleais (prote¢ao
Lei sobre patentes do consumidor)

Praticas comerciais desleais (prote¢ao dos Lei de prote¢ao do consumidor
consumidores) Lei de publicidade

Seguranca geral de produtos (descricao comercial)
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Estudo da Hogan Lovells — Segredos Comerciais (1/2) — f—
| S
SPECIFIC LEGISLATIVE
PROVISIONS TO PROTECT FURTHER LEGAL OR ADDITIONAL PROTECTIONS
AGAINST PARASITIC AVAILABLE
COPYING
T TR ST Yes No OTHER LEGAL PROVISIONS
TO SECURE PROTECTION B
Unfair
Competition/ Consumer |Trade mark Patent
protection or Unfair
commercial practices
both ---
. Misleading commercial
Austria practices law Unfair competition and unfair
commercial practices
both
Be|gium Trade practices law and tort law
Bulgaria Unfair competition and unfair
commercial practices
Unfair competition and passing --- --- ---
o off, unfair commercial practices All
yprus law , commercial descriptions
law
Czech Republic Unfair competition law - — - -
Marketing law , unfair
Denmark competition law, civil law
. Unfair competition law and
Estonia misleading advertising law
Finland Unfair competition o o o
Unfair competition law (w hich
E Law of tort based on Article involves acts of competitor)/ ) . .
rance 1382 of French Civil Code parasitism (w hich concerns acts
of third party)
Germany - --- --- ---
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Estudo da Hogan Lovells — Segredos Comerciais (2/2 r—= ' ~

Unfair competition law ,
G consumer protection law -
reece misleading and comparative
advertising law
Unfair competition law and
Hungary under general law , claims for === I - .
damages and unjust enrichment
Misleading advertising and
comparative advertising law , Unfair commercial practices
Republic of consumer law (unfair
Ireland commercial practices), criminal
law (deception/theft offences),
common law tort of passing off
Italy === Unfair competition - -— —=s
Trade marks, geographical -— -—
_ indications, unfair commercial Unfair commercial practices
Latvia practices, competition law ,
advertising law , civil law
= = Unfair competition law -— — p—
Lithuania Unfair competition
Luxembourg
Unfair competition, tort law
Malta Commercial law
The Netherlands Unfair competition (civil law -
slavish imitation)
Poland Unfair competition law Unfair competition —— — -
Portugal Unfair competition
= Unfair competition law as part Unfair competition law if involving
Romania of civil law , criminal law packages
Slovak Republic Unfair competition --- = - -
Consumer Protection Act, Unfair competition law w ithin the : o -
Consumer Protection against Consumer Protection Act,
Slovenia Unfair Commercial Practices Consumer Protection against
Act and Protection of Unfair Commercial Practices Act
Competition Act and
Protection of Competition Act
= Unfair competition law - T T T T
Spaln parasitic copying section
Sweden Unfair competition both
--- both ===
UK and EC
UK ) registered and
Passing off un- registered
designs

09.10.2013 ME-DGAE MAM-GPP




Estudo da Hogan Lovells - Copia parasitaria (1/2)

SPECIFIC LEGISLATIVE PRO VISIONS ON
PROTECTION OF TRADE SECREITS ?

OTHER LEGAL

Financial Enterprises Law &
Capital Market Law

IWHENIBLIR PRO VISIONS TO SECURE
STATE Civil Criminal PRO TECTION?
Unfa.il: Other Unfa.il: Other
competition competition
Unfair C titi Unfair C tition Act - unfai
Austria Unfair Competition Act Patent Act S (SomEson Criminal Code ‘a1r ompe'l ton Act - unialr
Act business practice
L ket tices M fac- turing s ts - Belgi
Belgium* aw on nlz}r € Prac ces : Labour Law X anutac ur]ng secrets cglan Tort law - (Belgian Civil Code)
and protection of consumers Criminal Code
(@] 60 statut
. . Business bribe under Criminal ver statutory L.
Bulgaria* J Various - Cod and non-statutory provisions
ode .
protecting trade secrets
G < % Competition Commercial Descriptions Law & <
Law General Product Safety
Czech Republic Czech Commercial Code X v X X
Marketing Practices
Denmark Marketing Practices Act X arke u:\gct ractices Criminal Code X
Commercial Codk d
Estonia Competition Act X X Penal Code © crea’ -ode an
Employment Contracts Act
Employment Contracts Act, Act on
the Protection of Privacy in
Finland Unfair Business Practices Electronic (?onnnunjc ‘ationé & Criminal Code =
Act other Acts for protection of trade
secrets disclosed in legal
proceedings
Labour Code and IPC for . o
France X X X . Civil Code & Criminal Code
manufact- uring secrets
Criminal Code & Limited Liabilit;
. ... 5 @ . ode imite 1 Y Unfair Competition Act - general
- Unfair Competition Compan- ies Act & Stock - " . .
Germany* X Civil Code (Tort) . . rule forbidding all "unfair activities
Act Corporation Act and Commercial e
for the purpose of competition
Code etc.
Greece < % Unfair Competition Penal Code Tort Lav&.// Civil Code and
Law Commercial Code etc.
Civil Code & Act on Business
Associat- ions & Lab L & Ge 1 isions in Unfai
Hungary Unfair Competition Act ssociat- 1ons abour Law X Penal Code neral provisions m ar

Competition Act
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Estudo da Hogan Lovells - Copia parasitaria (2/2)

Republic of

Law of confidence,

X X X X data protection, criminal damage &
Ireland x. N i
specific sector related legislation
Italy* X Italian Code of Industrial Property X Italian Criminal Code Criminal Code and Civil Code
‘Commecial Law & Labour Law &
Latvia Competition Act EFOI Law a¥1d Law on Specnﬁc' e _IOVISIOH m Criminal Law Competition Act
Compensation of Damages caused the Criminal Law
by Public Administration Institution.
Lithuania Competition Act Labour Code and Civil Code X Criminal Code Competition Act
L s T < x < o Unfair Competition & Civil Code /
] Criminal Code Tort Law
Contract Law. Possible criminal
liability under criminal code if
Malta X X X X misappropriation, unlawful access
! to/use of information or fraudulent
gain.
Netherlands X X X Penal Code (employe e only) Tort, contract & Labour Law
Poland Unfair Competition Civil Code & Labour Code etc Unfair Competition Criminal Code ChvAl Ly, ILalbour Loy e,
Industrial P t;
Portugal X ? naus 122 de MY Criminal Code Civil responsibility for illicit acts
Unfair C titi
Romania Unfair Competition Act X ar A(():rtnp etiion Penal Code X
Slovak Republic Commercial Code Commerci al Code Penal Code Penal Code X
Protection of Companies Act Employ- ment
Slovenia Competition Act Relation- ships Act, Code of Obligat- Penal code X
ions
q . .. - L Capital C ies d
Spain Unfair Competition Act X X Criminal Code aw on t-apital L-ompanies an
Workers Statute
X
Sweden X . )
Protection of Trade Secrets Act Protectio n of Trade Secrets Act Penal Code
UK#* X X X No statutory
(English provisions -claims brought under
Law) law of contract or law of equity
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Estudo sobre Segredos Comerciais e Copia parasitaria CE - Hogan Lovells

Copia parasitdria
Todos os EM oferecem protecao contra copias parasitarias, contudo a extensao e o
ambito dos direitos garantidos e meios disponiveis para os aplicar sao muito varaveis

Multiplicidade de elementos necessarios para instaurar um procedimento legal
Alguns exemplos:

* Produto original ter um certo grau de caracter distintivo, originalidade, inovacao;
O imitador obteve vantagem desleal e lucros resultantes do produto copiado;

* (Copia parasitaria causa confusao no consumidor ou é enganosa quanto a origem;
 Explorag¢ao do produto original e da sua boa reputacao;

* Impressao geral de aparéncia visual do produto copiado ser idéntica para o
consumidor médio;

* Produto original e as suas caracteristicas de tal forma uUnicas e conhecidas no
mercado que sao comummente associadas a uma fonte comercial particular

* Danos causados (perda de uma vantagem competitiva, apropriacdo indevida de
clientes, perda de oportunidades de negdcio, prejuizo comercial ou moral)
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Estudo sobre Segredos Comerciais e Copia parasitaria CE - Hogan Lovells

Copia parasitaria

* Em alguns EM a lei exige que haja queixa do consumidor

* Noutros as queixas de concorréncia desleal devem efetuadas por
concorrentes afetados

* Noutros admitem queixas de concorrentes ou consumidores

Alguns exemplos de critérios de decisao

Dinamarca - o tribunal ira estabelecer um equilibrio entre a necessidade de
protecao contra a necessidade de assegurar uma concorréncia leal

Finlandia - Protecao nos casos em que pode haver um risco de confusao dos
consumidores ou confusao no que se refere a origem mas em geral é negada

guando existe um risco de associacao, mas sem confusao
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Estudo sobre Segredos Comerciais e Copia parasitaria CE - Hogan Lovells

Recomendacoes

e Com base na entendimento como a Diretiva relativa as PCD tem sido implementada,
qualquer legislacao sobre copias parasitarias deve incluir uma indicagao clara e
precisa de sua natureza, dos seus objetivos, a fim de tornar bem claro a um EM,
quando a abordagem previamente aprovada é insuficiente e/ou inaplicavel.

* As reclamagoOes relacionadas cdpias parasitarias devem ser unicamente dirigidas a
tribunais especializados. Na maioria dos casos, seria suficiente que fossem ouvidas
no mesmo tribunal que aprecia a violacdo do direito de marca e concorréncia
desleal. Trata-se de assegurar as reclamacgdes sema analisadas por uma pool de
especialistas com experiéncia e pericia judicial nesta matéria.

« Deve ser analisada a possibilidade de extensao das disposi¢oes relevantes da
Diretiva 2004/48/CE relativa ao respeito dos direitos de propriedade intelectual as
cOpias parasitarias por forma a que haja uma protecao uniforme e clara em toda a
Unidao Europeia.
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Livro Verde sobre PCD na cadeia de abastecimento alimentar e nGo alimentar entre as
empresas na Europa (COM/2013/037 final)

LV langou questionario com vista a efetuar uma avaliagao de impacto de varias opgoes
possiveis para resolver estas questoes (autorregulagcao, adogao de instrumentos legislativos)

* CE refere que expansao MDD transformou alguns comerciantes em concorrentes diretos
dos fornecedores. Um pequeno numero de operadores relativamente fortes na cadeia de
abastecimento dispdem de um poder de negociagao significativo.

* Quando controlam estrutura logistica ou comércio grossista, os grandes fabricantes MDF
podem nao ter interesse em reduzir 0os precos e procurarao negociar os contratos a nivel
nacional para manter os diferenciais de precos. Por outro lado, os retalhistas procuram
abastecer-se ao mais baixo custo junto de grossistas ou de filiais dos fornecedores e
exercem pressao sobre os fabricantes, celebrando contratos com fornecedores
concorrentes que propdem MDD.

Sintese das respostas a comissdo

» Os fornecedores acreditam que o campo de jogo entre produtos MDF e MDD ndo é
equitativo porque o acesso a prateleira esta sujeito a significativas diferencas de custos.
Além disso, alguns fornecedores salientaram que as importagdes de produtos de paises
terceiros devem ser estudadas em profundidade
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Outros Paises

Ley Cadena Alimentaria (Espanha)

Lei 12/2013, de 2 de agosto - medidas para melhorar o funcionamento da
cadeia alimentar

> Articulo 14.- Gestao de Marcas

1. Os operadores gerem as marcas de produtos alimentares que oferecem ao
consumidor, préprias e de outros operadores, evitando praticas contrarias a livre
concorréncia ou que constitui atos de concorréncia desleal, de acordo com as
disposicdes da Lei 15/2007, de 3/07 da Concorréncia e da Lei 3/1991 de 10/01,
relativa a concorréncia desleal, bem como atos ilegais de publicidade nos termos
da Lei 34/1988, de 11/11- publicidade em geral.

2. Proibe o uso indevido da iniciativa empresarial de outros, por um operador em
beneficio préprio, bem como as que constituem publicidade ilegal por uso
desleal mediante a utilizacdo quer em embalagem, apresentacao e publicidade do
produto ou atendimento diferenciado causar qualquer risco de confusao ou
associacao com outro operador ou nomes comerciais de outra operadora nos
termos definidos na Lei 17/2001, de 07/12 de marcas e sem prejuizo do disposto
nos artigos 11 e 12 da Lei da Concorréncia desleal.
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Outros Paises

Espanha — Lei 3/1991, de 10 de janeiro, de Concorréncia Desleal.

» Artigo n2 11 - Atos de imitagao

A imitacao de prestacoes e iniciativas alheias é livre, exceto quando protegidos
por um direito exclusivo reconhecido por lei.

Nao obstante, a imitacao €& considerada desleal quando possa gerar a
associacao dos consumidores sobre a prestacao, ou envolva um
aproveitamento indevido da reputacao ou os esforcos alheio.

E desleal a imitacdo sistematica de prestacdes e iniciativas empresariais de um
concorrente, quando a estratégia seja diretamente encaminhada para impedir
ou dificultar sua afirmacao no mercado e exceda o que, segundo as
circunstancias, pode reputar-se como uma resposta natural do mercado.
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Outros Paises

Espanha — Lei 3/1991, de 10 de janeiro, de Concorréncia Desleal.

» Artigon?2 12 -Exploragao da reputagao dos outros

« E desleal o aproveitamento indevido em beneficio préprio ou de terceiros, das
vantagens de reputacdao industrial, comercial ou profissional adquirida por um
concorrente no mercado.

 E desleal, em particular, o uso de sinais distintivos alheios ou de falsas denominacdes
de origem falsas, acompanhada da indicacao sobre a verdadeira origem do produto u
expressdes como 'modelos’, 'Sistema’, 'tipo’, 'classe' e similares

» Artigon2 13 -Violag¢do de segredos

« E desleal a divulgacdo ou exploracdo, sem a permissdo do titular, de segredos
industriais ou qualquer outro a que tenham tido acesso legitimo, mas com dever de
reserva, ou a que tenham tido acesso de modo ilegitimo;

« E desleal a aquisicio de segredos através de espionagem ou procedimento
semelhante;

 Para que se considere que existe violagcdo dos segredos € necessario que tenha
havido intencao de tirar vantagem, para si ou para outra pessoa, ou para prejudicar o

titular o segredo.
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Reino Unido

No Reino Unido foi recentemente publicado um
estudo do Intellectual Property Office, (maio de
2013) intitulado The Impact of Lookalikes -Similar
packaging and fast-moving consumer goods

O estudo inclui 3 partes.

* Entrevistas com as partes interessadas no
mercado de bens de consumo corrente

e Sondagens junto dos consumidores
e Analise dos volumes de vendas de algumas

marcas e produtos lider no sentido de avaliar o
impacto da entrada no mercado de um lookalike
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Questoes para reflexao

Como abordar as MDD no quadro de um melhor equilibrio da
cadeia de abastecimento alimentar (1/3)

DISCRIMINACAO - Principal problema identificado resulta de dupla

funcdo dos GRR, enquanto detentor da marca/produto e do espago
comercial. Importancia de identificar e mensurar impactos

1) Segregacao juridica entre detentor do espaco comercial e da MDD —
possibilidade de comparacao entre fornecedores e avaliacao de existéncia
ou nao de discriminacao

2) Calculo de margens efetivas de MDD incluindo internalizagao de custos
cobrados a Marcas do Fabricante — igualdade de tratamento e capacidade
de avaliacao de praticas irregulares (venda com prejuizo), ou existéncia de
subsidiacao cruzada em que 0s servicos cujos custos sao cobrados aos
fornecedores de Marcas de Fabricante sao utilizados também por MDD
(linear, repositores, etc.)
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Questoes para reflexao

Como abordar as MDD no quadro de um melhor equilibrio da
cadeia de abastecimento alimentar (2/2)

COPIAS PARASITARIAS - como assegurar remuneracdo devida pelos

detentores dos direitos de propriedade industrial e garantir informacao
transparente, precisa e pertinente aos consumidores

1) Revisao de legislagao — DL 57/2008 e/ou propriedade industrial para
assegurar direito a informacao do consumidor e protecao efetiva aos
titulares de MDI, impedindo a possibilidade de copias parasitarias

INFORMACAO AO CONSUMIDOR - como assegurar que seja precisa

e pertinente para ir de encontro as expetativas dos consumidores

1) Indicacdao de origem nas MDD (base voluntaria) — melhoria da
informacao e aumento da taxa de incorporacao de producao nacional.
Elaboracao de relatorio sobre situacao atual desta incorporacao.
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